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Beleidsplan stichting Poco a Poco 2022 - 2026 
 
 
1. Inleiding 
 
Stichting Poco a Poco is in 2009 opgericht door de huidige voorzitter, Carolien van Eerde.  
Zij verbleef destijds een jaar in Cusco en was geraakt door de armoede die zij daar aantrof. 
Vanaf dat moment heeft zij zich ingespannen om een betere toekomst voor kansarme 
kinderen in Cusco te bewerkstelligen, met name door financiële steun voor onderwijs te 
realiseren.  
Stapje voor stapje (poco a poco) wordt op die plaatsen ingesprongen waar anders geen 
oplossingen voorhanden zijn. Voor Poco a Poco tellen niet de grote aantallen maar de 
individuele kinderen. En beetje bij beetje denkt de organisatie steeds meer mensen te 
kunnen helpen.  
 
Cusco 
De stad Cusco met ruim 400.000 inwoners is de hoofdstad van de gelijknamige provincie 
Cusco in het Zuidoosten van Peru. Het is een van de belangrijkste toeristische plaatsen in 
Peru. Er is sprake van ongelijke kansen voor inwoners en er zijn grote inkomensverschillen. 
Veel mensen leven onder het bestaansminimum en zijn afhankelijk van de informele markt, 
zoals straatverkoop. 
 
Corona 
De coronapandemie in 2020 heeft ook de inwoners van Cusco zwaar getroffen. Bijna twee 
jaar lang was het land in lockdown, lag het toerisme compleet stil en waren er dus nauwelijks 
inkomsten. Met name de gezinnen met lage inkomens hebben hierdoor extra geleden.  
Scholen moesten sluiten en er werd alleen online onderwijs gegeven. Geld voor extra 
uitgaven voor dit online onderwijs als internetaansluiting en computers, was er niet. Met 
moeite kon men in het levensonderhoud voorzien en veel gezinnen kregen te maken met 
(psychische) gezondheidsproblemen.  
Stichting Poco a Poco heeft zich in deze periode niet beperkt tot alleen financiële 
ondersteuning op het gebied van (online) onderwijs, maar ook, op beperkte schaal, op het 
gebied van levensonderhoud en gezondheidszorg.  
 
 
2. Missie en visie 
 
Onze missie hebben we als volgt omschreven: 

- Het werken aan een duurzame verbetering van het leven van mensen in Cusco en 
omgeving door het creëren van mogelijkheden op het gebied van onderwijs, 
gezondheid en arbeid. 

 
Vanuit deze missie is de doelstelling van de stichting in de statuten als volgt vastgelegd:  

- De stichting heeft ten doel: het op kleine schaal investeren in de toekomst van  
kinderen en volwassenen in Cusco (Peru).  

 De stichting beoogt niet het maken van winst. 
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3. Terugblik / ontwikkeling vanaf 2009 
 
Vanaf de oprichting heeft de stichting zich gericht op het financieel ondersteunen van 
kinderen op de lagere school. Later is de focus gelegd op de middelbare school en/of een 
vervolgopleiding (HBO of universiteit). Incidenteel werd ook ondersteuning gegeven in de 
kosten van levensonderhoud of gezondheidszorg aan “onze” kinderen en/of hun gezinnen. 
De laatste jaren zijn er meer vaste inkomsten gekomen, waardoor de financiële stabiliteit 
werd verbeterd en er ook jaarlijks enkele nieuwe kinderen aan een opleiding konden starten 
met steun van de stichting.  
 
Enkele USP’s die we als stichting hebben en waar we ook trots op zijn: 

- Onze jaarlijkse uitgaven komen voor 90-95% direct ten goede aan de kinderen. De 
overheadkosten worden tot een absoluut minimum beperkt;  

- We helpen kinderen om een goede startpositie op de arbeidsmarkt te verkrijgen door 
hen (financieel) te ondersteunen bij het volgen van een opleiding op het middelbaar 
onderwijs of vervolgopleiding; 

- Voor het maken van een keuze welke kinderen in aanmerking komen voor hulp 
vanuit onze stichting, maken we gebruik van de diensten van een tussenpersoon in 
Cusco. Een belangrijk criterium dat daarbij gehanteerd wordt, is de motivatie en 
ambitie om ook te willen studeren, niet alleen van het kind zelf, maar ook van de 
ouder(s). 

- We beschikken in Cusco over een coördinator die de kinderen begeleidt en die het 
bestuur regelmatig informeert over de voortgang van de studieresultaten van de 
kinderen. 

 
 
4. Doelen tot en met 2026 
 

- We blijven inzetten op het besteden van minimaal 90% van de uitgaven aan de 
projecten in Cusco. 

- Er van uitgaande dat onze donateurs ons blijven steunen, willen wij ons bestand 
jaarlijks uitbreiden met minimaal 2 nieuwe kinderen de kunnen starten met een 
middelbare school- of vervolgopleiding. 

- De financiële ondersteuning van de kinderen heeft tot doel dat zij een kansrijke 
positie op de arbeidsmarkt weten te verwerven. Daarbij hoort in incidentele gevallen 
ook ondersteuning in de kosten van levensonderhoud en/of gezondheidszorg.  

- Door de groei die we de laatste jaren hebben doorgemaakt, zetten we de komende 
beleidsperiode extra in op structurele samenwerking met andere organisaties die op 
een vergelijkbare manier in Cusco actief zijn. Daarmee willen we de kwetsbaarheid 
van onze kleine vrijwilligersorganisatie beperken. 

 
 

5. Wat gaan we ervoor doen? 
 
De bovenvermelde doelstellingen worden vertaald in jaarlijkse actieplannen met een 
begroting. In deze jaarplannen worden concrete acties voor het komende jaar uitgewerkt  
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op de volgende onderdelen: 
- Donateurs/sponsors/fondsenwerving 

In stand houden en uitbreiden van het aantal vaste/jaarlijkse donateurs. Deze hoeven 
niet direct gekoppeld te zijn aan de steun voor een specifiek kind. 
Voor bedrijven die sponsorbedragen beschikbaar stellen, verzorgen we een 
passende tegenprestatie op communicatiegebied. Dit geldt ook voor de fondsen die 
ons tot op heden gesteund hebben en voor nieuwe fondsen die zich aan onze 
stichting willen verbinden.  
 

- Acties 
Uitbreiding van het aantal acties die geld opleveren voor de stichting. De succesvolle 
wijnproeverijen, ruilacties en sponsorlopen, worden uitgebreid met nieuwe acties, 
zoals: benefietconcerten, filmavonden, rommelmarkt/garageverkoop, veiling, etc. In 
de jaarplannen worden deze acties uitgewerkt. 

 
 
6. Communicatie 

 
Digitale communicatie is voor onze stichting de meest efficiënte manier van 
communicatie. Daarvoor gebruiken we de volgende middelen: 

a) Website, FaceBook, Twitter, Instagram 
Eind 2021 hebben we besloten om een nieuwe website op te zetten. De oude site 
dateert van 2009 en dient aangepast te worden aan de eisen van deze tijd. In de loop 
van 2023 komt de nieuwe website in de lucht. Deze site is moderner en eenvoudiger 
van opzet, kan door vrijwilligers gemakkelijker worden bijgehouden en biedt een 
eenvoudige mogelijkheid om te doneren.  
FaceBook, Twitter en Instagram gebruiken we vooral voor korte actuele berichten. 
 
b) Nieuwsbrief 
Ieder kwartaal maken we een digitale nieuwsbrief die verzonden wordt aan alle 
donateurs, sponsors en andere belangstellenden. Doel is om belangstellenden te 
informeren over de studieresultaten van de kinderen en bijzonderheden te delen met 
degenen die zich bij het werk van onze stichting betrokken voelen. Deze nieuwsbrief 
willen we blijven verzenden. 
  
c) Jaarverslag 
Ieder jaar maken we een digitaal jaarverslag, waarin de belangrijkste resultaten van 
het verslagjaar zijn beschreven. Dit jaarverslag wordt via de website openbaar 
gemaakt. 
 
d) Folder (papieren versie) 
Bij evenementen en acties blijft de fysieke folder een goed communicatiemiddel om 
de doelstellingen van Poco a Poco kort en duidelijk onder de aandacht te brengen. 
 

Huisstijl 
We beschikken vanaf de oprichting over een huisstijl om onze online en offline 
communicatie eenduidig te presenteren. Doel is en blijft ons “merk” Poco a Poco op 
professionele wijze uit te blijven dragen. 
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7. Organisatie 
 
Stichting Poco a Poco is een vrijwilligersorganisatie met een ANBI status. Het bestuur is 
belast met de dagelijkse gang van zaken. Het bestuur is onbezoldigd en krijgt geen 
vergoedingen. 
We onderscheiden de volgende functies: 
- Voorzitter 
- Secretaris 
- Penningmeester 
- Bestuurslid communicatie 
- Bestuurslid algemeen 
Naast de bestuursfuncties hebben we enkele personen die ons ondersteunen. Dit betreft: 
- Contactpersoon in Nederland.  

Taak: onderhouden van contacten met coördinator en kinderen in Cusco. (Momenteel 
wordt deze functie vervuld door bestuurslid algemeen.) 

- Coördinator in Cusco.  
Taak: verzorgen van maandelijkse betalingen voor kosten van de kinderen, 
onderhouden van contacten met kinderen en volgen van de voortgang van de 
studieresultaten van de kinderen. De coördinator in Cusco krijgt een vergoeding voor 
haar werkzaamheden.  

 
 

8. Financiën 
 
De belangrijkste activiteit van de stichting blijft de werving van inkomsten in Nederland 
om kansarme kinderen in Cusco te kunnen ondersteunen en hen daarmee een goede 
startpositie op de arbeidsmarkt te geven.  
De financiële doelstellingen voor de komende beleidsperiode zijn: 
- Verhogen van de jaarlijkse inkomsten via acties, donaties, fondsenwerving, etc. om 

de verplichtingen voor opleiding van de kinderen te kunnen voldoen; 
- Handhaving van het uitgangspunt dat jaarlijks minimaal 90% van de uitgaven wordt 

besteed aan de directe kosten voor de kinderen. 
- Versterking van de reservepositie, zodat we minimaal één jaar aan onze 

verplichtingen kunnen voldoen voor het geval de inkomsten onvoorzien sterk 
teruglopen. 

 
 
Geldrop/Zoetermeer, zomer 2022. 

 


